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SYNTETYCZNA CHARAKTERYSTYKA INSTYTUTU

Instytut Nauk Biologicznych powstal w roku 2019 w wyniku potaczenia Instytutu Biologii i
Biochemii oraz Instytutu Mikrobiologii i Biotechnologii Wydziatu Biologii i Biotechnologii
UMCS. Zmiana ta podyktowana byta reorganizacja Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
dokonang w oparciu o ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku.
Instytut Nauk Biologicznych jest jednostka organizacyjng prowadzaca dziatalno$¢ naukowa,
dziatajacg obok Wydzialu Biologii 1 Biotechnologii, jednego z najstarszych wydzialow
Uniwersytetu Marii-Curie Sktodowskiej w Lublinie, prowadzgcego dziatalno$¢ dydaktyczna.

Struktura Instytutu Nauk Biologicznych UMCS obejmuje nastgpujace Katedry:

— Anatomii Funkcjonalnej i Cytobiologii
— Biochemii i Biotechnologii

— Biologii Komorki

— Biologii Molekularnej

— Botaniki, Mykologii i Ekologii

— Fizjologii Roslin i Biofizyki

— Fizjologii Zwierzat i Farmakologii

— Genetyki i Mikrobiologii

— Immunobiologii

— Mikrobiologii Przemystowej i Srodowiskowe;j
— Wirusologii i Immunologii

— Zoologii i Ochrony Przyrody

W obrgbie Instytutu Nauk Biologicznych funkcjonuje takze Instytutowa Pracownia

Mikroskopowa.



W Instytucie Nauk Biologicznych zatrudnionych jest 120 pracownikéw badawczo-

dydaktycznych i badawczych (stan na 1.10.2019).
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Struktura zatrudnienia pracownikow badawczo-dydaktycznych i badawczych w Instytucie
Nauk Biologicznych (% zatrudnionych) (stan na 1.10.2019).

DIAGNOZA STANU

Diagnozy stanu dokonano w oparciu o nastepujace zrodia informacji:

coroczne sprawozdania jednostek organizacyjnych z dziatalnosci naukowe;j
— baze danych Web of Science oraz Scopus
— informacje zawarte w zasobach informatycznych UMCS

— raport przygotowany na potrzeby kompleksowej oceny jakosci dziatalnosci naukowej
(2013-2016)

Na podstawie zgromadzonych informacji oraz w oparciu 0 wiedzg¢ i doswiadczenie cztonkow
Komisji przygotowano analiz¢ SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) dla
obszarow nauka, relacje z otoczeniem, procesy wewnetrzne oraz rozwoj. Najwazniejsze wyniki

tej analizy przedstawiono w ponizszej tabeli.



Tabela. Wyniki analizy SWOT ukazujgce kierunki koniecznych zmian stuzgcych poprawie
pozycji Instytutu Nauk Biologicznych we wszystkich przedstawionych obszarach.

NAUKA
1. Konieczno$¢ zwiekszenia stopnia umiedzynarodowienia badan.
2. Koniecznos$¢ zwigkszenia zaangazowania i efektywnosci w aplikowaniu o krajowe i
miedzynarodowe $srodki finansowe na badania.
3. Koniecznos$¢ poprawy jakosci 1 efektywno$ci badan naukowych.
4. Konieczno$¢ zwigkszenia interdyscyplinarno$ci prowadzonych badan.
5. Konieczno$¢ zwigkszenia liczby publikacji w czasopismach wysokopunktowanych.
6. Konieczno$¢ zwigkszenia mobilnosci kadry badawczo-dydaktyczneyj.
7. Koniecznos$¢ zwigkszenia przychodow z dziatalnosci badawcze;.
8. Koniecznos$¢ zwickszenia efektywnosci wspotpracy z otoczeniem gospodarczym i
komercjalizacji badan naukowych.
RELACJE Z OTOCZENIEM
1. Konieczno$¢ zwickszenia efektywnosci wspotpracy z otoczeniem gospodarczym.
2. Konieczno$¢ zwigkszenia udziatu pracodawcow z regionu w ksztattowaniu polityki
badawczo-dydaktycznej Instytutu.
3. Koniecznos$¢ zwigkszenia udziatu badan na potrzeby podmiotéw gospodarczych.
4. Konieczno$¢ budowania pozytywnego wizerunku Instytutu.
PROCESY WEWNETRZNE
1. Koniecznos$¢ zwigkszenia skutecznosci przeptywu informacji w obrebie Instytutu
2. Koniecznos$¢ opracowania systemowych narzedzi nagradzania pracownikow za
wybitne osiggnigcia naukowe.
3. Konieczno$¢ usprawnienia zarzadzania Strategicznego Instytutem.
4. Konieczno$¢ optymalizacji struktury organizacyjnej Instytutu.
5. Konieczno$¢ budowania pozytywnych relacji w obrebie Instytutu.
ROZWOJ
1. Koniecznos$¢ zwigkszenia efektywnos$ci zarzadzania zatrudnieniem.
2. Konieczno$¢ stworzenia strategii zatrudniania najlepszych
naukowcow/doktorantow.
3. Koniecznos$¢ poprawy zarzadzania majatkiem Instytutu.
4. Konieczno$¢ zaciesnienia wspolpracy z innymi jednostkami w regionie.
5. Koniecznos¢ dalszego rozwoju kapitatu ludzkiego.




MISJA, WIZJA, CELE STRATEGICZNE | OPERACYJINE

Misja Instytutu Nauk Biologicznych jest zgodna ze strategig i misja UMCS przyjeta na lata
2019-2025 i brzmi:

,,Misja jednostki jest prowadzenie badan naukowych zgodnie z
najwyzszymi standardami migdzynarodowymi w zakresie badan
podstawowych oraz badan o charakterze aplikacyjnym, dbatos¢ o
srodowisko naturalne oraz rozpowszechnianie i popularyzacja efektow

prac badawczych”.

Wizja Instytutu Nauk Biologicznych brzmi:

,Instytut Nauk Biologicznych buduje kapitat ludzki, interdyscyplinarng
wspotprace naukowg oraz inwestuje w nowoczesne technologie w celu
rozwoju prac badawczych w zakresie szeroko pojetej biologii
eksperymentalnej i srodowiskowej, ukierunkowanej na rozwigzanie

problemoéw cywilizacyjnych”.



Cel glowny stawiany przed Instytutem Nauk Biologicznych w sferze jego rozwoju jest
wyrazony poprzez wizj¢ Instytutu. Cele strategiczne i operacyjne zostaly przygotowane w
oparciu o analiz¢ SWOT i obejmuja wszystkie analizowane obszary dziatalnosci Instytutu Nauk

Biologicznych (nauka, relacje z otoczeniem, procesy wewngtrzne i rozwdj) wg ponizszej

hierarchii:

CELE OPERACYINE CELE OPERACYINE CELE OPERACYIJNE CELE OPERACYINE
DZIALtANIA DZIAtANIA DZIAtANIA DZIALANIA

Realizacja dzialan zostala opisana w Planie Wykonawczym Strategii Rozwoju Instytutu
Nauk Biologicznych UMCS.



CELE STRATEGICZNE, OPERACYINE I DZIALANIA

W ANALIZOWANYCH OBSZARACH

NAUKA
Cel strategiczny: Prowadzenie badan naukowych na najwyzszym poziomie

I. Cel operacyjny: POPRAWA JAKOSCI I EFEKTYWNOSCI BADAN NAUKOWYCH

I.1. DZIALANIE — Opracowanie wewngtrznego systemu ewaluacji wynikow pracy
badawczej.

1.2. DZIALANIE - Opracowanie zasad wsparcia publikowania wynikow badan w
najbardziej prestizowych czasopismach naukowych.

1.3. DZIALANIE - Powigzanie wsparcia finansowego z efektywnoscig realizowanych
badan

I.4. DZIALANIE - Likwidacja przyczyn utrudniajacych prowadzenie badan naukowych

I1. Cel operacyjny: ZWIEKSZENIE LICZBY PROJEKTOW FINANSOWANYCH ZE ZRODEL
ZEWNETRZNYCH

II.1. DZIALANIE — Aktywne wsparcie wladz Instytutu w tworzeniu przez pracownikow
zespotow badawczych, ktore bedg aplikowaty o srodki zewnetrzne.

11.2. DZIALANIE — Aktywne wsparcie procesu aplikowania o projekty badawcze
finansowane ze zrodet zewnetrznych.

I11. Cel operacyjny: ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW Z DZIALALNOSCI BADAWCZEJ

III.1. DZIALANIE - Zwigkszanie przychodow ze zlecen i badan wykonywanych dla
podmiotdw zewnetrznych.

[11.2. DZIALANIE - Wspieranie komercjalizacji wynikow badan wtasnych.

[11.3. DZIALANIE - Aktywny udzial w inicjatywach lokalnych wtadz samorzadowych.

IV. Cel operacyjny: UMIEDZYNARODOWIENIE BADAN I MYSLI NAUKOWEJ

IV.1. DZIALANIE - Podtrzymywanie istniejacych i nawigzywanie nowych kontaktow z
o$rodkami zagranicznymi.

IV.2. DZIALANIE - Opracowanie zasad wymiany mysli naukowej wewnatrz Instytutu.

IV.3. DZIALANIE - Wzrost mobilnosci pracownikéw badawczych i badawczo-
dydaktycznych.




RELACJE Z OTOCZENIEM
Cel strategiczny: Poprawa i umocnienie relacji z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

I. Cel operacyjny: BUDOWANIE NOWYCH | UMACNIANIE JUZ ISTNIEJACYCH WIEZI Z
OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

I.1. DZIALANIE - Zwigkszenie efektywno$ci w nawigzywaniu kontaktéw z
przedsigbiorstwami.

[.2. DZIALANIE - Zwigkszenie wspotpracy z wladzami Lublina 1 wojewodztwa
lubelskiego oraz z samorzadami lokalnymi.

I1. Cel operacyjny: BUDOWANIE POZYTYWNEGO WIZERUNKU INSTYTUTU NAUK
BlOLOGICZNYCH

II.1. DZIALANIE - Utrzymywanie trwatych wiezi pomiedzy Instytutem a otoczeniem oraz
budowanie nowych.

I1.2. DZIALANIE - Zwigkszanie potencjatu Instytutu do wlasnej promocji poprzez
dzialalnos$¢ edukacyjng 1 popularyzatorska.

I11. Cel operacyjny: ZWIEKSZENIE UDZIALU BADAN NA POTRZEBY PODMIOTOW
GOSPODARCZYCH

III.1. DZIALANIE - Poznanie potrzeb i oczekiwan regionalnych przedsigbiorstw.

II1.2. DZIALANIE - Zwigkszenie dziatalno$ci ustugowej Instytutu w regionie i w kraju.

PROCESY WEWNETRZNE
Cel strategiczny: Poprawa efektywnosci organizacyjnej Instytutu

I. Cel operacyjny: USPRAWNIENIE ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO INSTYTUTEM

I.1. DZIALANIE - Opracowanie systemu przekazywania informacji.

1.2. DZIALANIE - Aktualizacja strony internetoweyj.

[.3. DZIALANIE - Opracowanie zasad przeptywu dokumentow.

1.4. DZIALANIE - Racjonalizacja kosztow dzialalno$ci badawcze;.

1.5. DZIALANIE - Podniesienie kompetencji kadry kierowniczej i naukowej.

I1. Cel operacyjny: OPTYMALIZACJA STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ INSTYTUTU

II.1. DZIALANIE - Optymalizacja infrastruktury Instytutu.

I1.2. DZIALANIE - Optymalizacja wykorzystania aparatury badawczej (core facility).

I1.3. DZIALANIE - Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych na inwestycje w infrastrukture
badawcza.

I11. Cel operacyjny: BUDOWANIE POZYTYWNYCH RELACJI W OBREBIE INSTYTUTU

II1.1. DZIALANIE - Opracowanie sytemu przekazywania informacji o sukcesach
pracownikow.

I1.2. DZIALANIE - Opracowanie zasad tworzenia zespotéw badawczych.

[11.3. DZIALANIE - Organizacja spotkan okolicznosciowych.




ROZWOJ
Cel strategiczny: Wzmocnienie rozwoju Instytutu

I. Cel operacyjny: ROZWOJ KAPITALU LUDZKIEGO

I.1. DZIALANIE - Wypracowanie i wdrozenie zasad polityki motywacyjnej.

[.2. DZIALANIE - Rozw¢j potencjatu kadrowego.

I.3. DZIALANIE - Podniesienie kompetencji pracownikéw Instytutu.

1.4. DZIALANIE - Wzmocnienie kapitatu relacji i identyfikowania si¢ pracownikoéw z
Instytutem.

I1. Cel operacyjny: POPRAWA ZARZADZANIA MAJATKIEM INSTYTUTU

I1.1. DZIALANIE - Optymalizacja wykorzystania infrastruktury lokalowej Instytutu.

I1.2. DZIALANIE - Racjonalizacja gospodarowania majatkiem Instytutu.

I11. Cel operacyjny: ZACIESNIENIE WSPOLPRACY Z INNYMI INSTYTUTAMI W REGIONIE

III.1. DZIALANIE - Opracowanie zasad strategii tworzenia mi¢dzyinstytutowych zespotow

badawczych do realizacji okreslonych zadan.
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